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STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

ANUL SCOLAR 2025-2026

Strategia CEAC se fundamenteazi pe urmatoarele acte normative:

o Documentele emise de ARACIP in acest domeniu: ,,Strategia ARACIP pentru
perioada 2012-2015 Recéstigarea increderii in educatie™;

o} Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de Invatamant
Preuniversitar-partea a Il-a;

o O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu completarile si
modificarile ulterioare;

o] H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie gi a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invitimantul
preuniversitar,;

o H.G. nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditarii $i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie.
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PARTEA 1

1.1 Motivatia

Sa asiguram elevilor si tinerilor din Galati servicii de educatie si instruire profesionala prin
formele de Invatimant promovate, stimulénd dezvoltarea carierei si insertia socio- profesionala.
Serviciile oferite de scoala au la baza calitatea, performanta, egalitatea sanselor pentru
toti participantii in proces i deschiderea spre invétare pe tot parcursul vietii. Dorim
sd avem ca finalitate:

e oameni competenti si deschisi spre nou;

e clevi care participa la propria lor educatie;
e relatie biunivoca cu comunitatea;

e absolventi integrati profesional si social;

1.2.Misiunea

Liceul Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” urmareste formarea personalitatii autonome si creative a
elevilor, asigurand o pregitire de calitate, bazatd pe cunostinte de culturd generald si formarea de
competente profesionale, care sd le permita elevilor exercitarea unei profesii in domeniul lor de
pregitire, continuarea studiilor in invatamantul superior sau realizarea propriei afaceri.

Liceul Tehnologic ,,Aurel Vlaicu™ trebuie sd promoveze:

Lideri in activitati care te modeleaza si te pregéatesc pentru nou, pentru invitarea continua, pe tot

parcusul vietii, lideri in a invata si inveti prin raportare la evolutia societatii si a pietei muncii.

Scoala se defineste, in mediul concurential reprezentat de invatdméntul actual, prin autodepasire,

disciplina, corectitudine, relatii de comunicare interumani, obiectivitate si flexibilitate.

Tehnologie Sistemul de educatie necesitd diversificarea domeniilor tehnologice, intrucit ele
conditioneazd procesul evolutiv al societdtii si dezvvolta abilititile practice ale educabililor.
Societatea informationald presupune o civilizatie cunoagterii, a acumuldrii §i a comunicarii
informatiei in functie de progresul intregii societati.

Accesibili Unitatea scolari cultiva conceptul de scoald prietenoasa, in care elevul se afld in centrul
preocupdrilor, incluziunea, eficacitatea, mediul sigur, protector si sindtos. Scoala promoveaza
invatimantul deschis tuturor, cu masuri afirmative pentru grupurile marginalizate, cu infrastructurad
adecvati si cu profesori calificati. Atat cadrele didactice, cit si educabilii sunt caracterizati de ideea de
adaptabilitate in ceea ce priveste sistemul macro si microeducational.

Valoarosi Valoarea este datd de calitatea actului educativ, de componentele acestuia, care sunt
ilustrate prin professionalism, conexiune culturala,raportare la cotidian, baza material care inlatura
concurenta si care contribuie la idea de modernizare a procesului educative. Criteriul valoric este cel care
ii determina pe oameni s imprtiseascd cee ace stiu, ceea ce au acumulat, s transforme cunostintele in
competente.

Viziunea CEAC: Implementarea managementului calitétii in Liceul Tehnologic “Aurel Vlaicu” Galati va
conduce la crearea unor noi modele de gandire si de comportament care si duca la imbunatatirea continua
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a tuturor proceselor si activitdtilor derulate in domeniul formdrii si a activitatilor conexe acestora, la
nivelul unitatii de invatamant.
Misiunea CEAC: Elaborarea conceptuald si implementarea managementului calitatii in cadrul Liceului

Tehnologic “Aurel Vlaicu”, precum si adaptarea continud a acestuia la cerinfele invigimantului
preuniversitar romanesc si european.
Scopurile proprii ale CEAC sunt:

Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii.

Centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugata si pe progres institutional.

Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare si pe dezvoltarea institutionala.
Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii.

Imbunatatirea continua a calititii demersului educativ-formativ.

Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calititii.

Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei.
Cointeresarea i asigurarea participarii intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea
sistemului calitatii in educatie.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

e Majoritatea cadrele didactice sunt calificate.

Numar mare de cadre didactice titulare cu gradul I si II.

Existenta unei oferte educationale in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor.

Incheierea unor parteneriate cu operatori economici pentru derularea orelor de instruire

practicd comasatd, ceea ce a dus la facilitarea tranzitiei de la scoala la locul de munca.

e Desfiagurarea stagiilor de pregitire practicd a elevilor din domeniul Servicii si
Mecanica a dus la o mai buna formare a competentelor profesionale.

e Sistemele de evaluare a performantei personalului, pentru identificarea nevoilor de

formare si de dezvoltare a acestora sunt complete si eficiente.

Munca elevilor este expusi in clase si locuri publice.

Biblioteca este echipata si folositd de elevi si de cadre didactice.

Preocuparea conducerii unititii in directia dezvoltérii bazei materiale.

Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor scolare.

Majoritatea cadrelor didactice detin competente de lucru pe platforme educationale,

unele dintre acestea fiind chiar absolvente de cursuri de formare cu aceastad tematica.

e Toate silile de curs sunt racordate la internet in eventualitatea necesitatii desfasurarii
orelor online.

PUNCTE SLABE

e Mijloacele de invatimant sunt limitate.
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e Echipamentele de specialitate si materialele care si sprijine procesul de predare si
instruire practicd nu au fost modernizate in totalitate.

e Neimplicarea multora dintre parinti/tutorilor legali ai elevilor in actiunile scolii.

e Neimplicarea cu seriozitate a unora dintre elevi in desfasurarea programului de scoald
(lipsa temelor, neparticiparea activa la ore).

OPORTUNITATI

e Declararea invatamantului drept o prioritate nationala.

o Cresterea gradului de autonomie institutionald a gcolii.

o Necesitatea alinierii invataméantului roménesc la standardele europene de
educatie.

o Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitdtii actului
educativ in Romania.

e Accentuarea rolului parteneriatului cu comunitatea locala in dezvoltarea unitatii
scolare.

e Dorinta autoritatilor educative de a reforma si de a moderniza invatamantul
romanesc.

e Existenta programelor guvernamentale, care prevad dotarea cu calculatoare a
unitatilor scolare si reabilitarea scolilor.

e Deschiderea Consiliului Local catre problematica scolii.

o incheierea contractelor - cadru de colaborare intre Primiria Sectorului 5 si
unitatea de invafdmant.

e Disponibilitatea unor societati comerciale de a contribui la dezvoltarea bazei
materiale a gcolii.

¢ Initierea unor parteneriate scolare internationale.

e Organizarea Targului de oferte educationale.

e Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin forme
multiple; deschiderea tinerei generafii si a generatiel vérstnice citre nou,
posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot fi dobdndite prin
intermediul computerului sau internetului.

AMENINTARI

e Subfinantarea invifamantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB.

e Insuficienta stimulare materiald a cadrelor didactice performante.

e Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale $i mijloace informative si
de comunicare.

¢ Fonduri insuficiente pentru cheltuielile curente ale scolii.

e Lipsa alocarilor bugetare pentru inifierea §i derularea unor proiecte de dezvoltare
scolara.

e Inexistenta retelei de informatizare la nivelul claselor.

e Sciderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor curriculare
cu efecte negative directe asupra normdrii cadrelor didactice.

e Absenta unor dispozitive performante si a internetului de mare viteza care sa permita
elevilor si cadrelor didactice sd desfasoare activitéti educative performante.
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PARTEA a II-a
PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE EVALUARE A
CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII (rezultate din
diagnoza PAS si tintele strategice formulate in PAS)

OBIECTIV 1: Cresterea calitatii educatiei

Tinta: Reducerea cu 5% a absenteismului si cresterea cu 5% atdt a promovabilitatii, cdt §i numdrului
elevilor cu medii anuale peste 7 la sfargitul anului scolar 2024-2025.

OBIECTIV 2: Asigurarea promovabilitétii la examenul de Bacalaureat si la examenul de
certificare a competentelor profesionale

Tinta: fmbundtdtirea procentului de promovabilitate atdt la examenul de Bacalaureat — sesiunea 2025
(peste 70% din absolventii ciclului superior al liceului prezenti ), sprijinirea in vederea inscrierii §i
promovdrii la cel de certificare a calificdrii profesionale (peste 90% din absolven(ii ciclului superior al
liceului, filierd tehnologicd, curs seral, care sunt angajati).

OBIECTIV 3: Derularea programului pentru promovarea imaginii scolii

Tinta: Cresterea mediei de admitere la liceu in anul scolar 2024-2025, cu cel putin 10%.
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OBIECTIV 4: Implementarea si derularea de proiecte europene
Tinta: Implicarea scolii in cel pujin 2 proiecte/ programe europene in anul scolar 2024-2025.

OBIECTIV 5: Imbunitatirea conditiilor de invatare in iPT

Tinta 1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT.

Tinta 2 : Cresterea stdrii de bine in unitate in proportie de 100% pdnd in anul 2026.

OBIECTIV 6: Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului obligatoriu ce urmeaza
nivelul superior de scolarizare, inclusiv elevi cu CES, in concordanta cu optiunile si
performantele scolare

Tinta: Dezvoltarea competengelor de bazd si a competentelor antreprenoriale pentru a spori
capacitatea de insertie profesionala a elevilor scolii.

Rezultate Data pand | Persoana/ | Parteneri Sursa de
Actiuni pentru asteptate la care vor | persoanele finantare
atingerea obiectivului (misurabile) fi finalizate | responsabile
Asigurarea conditiilor | Realizarea Permanent | Echipa Profesori Buget local
pentru compatibilizarea | cadrului privind manageriala _
invatamantului asigurarea Elevi
romanesc cu calitatii— Sefii ariilor
invatamantul european | imbundtatirea curriculare
din punctul de vedere al | rezultatelor si o
calitatii dezvoltarea Comisia
motivatiei la pentru
elevi evaluarea si
asigurarea

calitdtii
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Fundamentarea Adecvarea Decembrie | Directori [.S.J Galati . | Buget local
stiintifica a planului de | sistemului _
scolarizare si educational la Aria AJO.FM
armonizarea cu nevoile pietei curriculara
meseriile nou aparute fortei de munca Tehnologii
pe piata muncii Consilier
scolar

Identificarea Inregistrarea Octombrie, | Profesorii Cadre Buget local
ocupatii]or $j a rezultatelor §i fiecare an L didactice
calificarilor nou asigurarea scolar dISCI_phnelor
spfeiepertials feedl?ack—ului | tehnice AJOFM
muncii. su[? forrr}a e Directorii

ghid aplicat la
Evaluarea cererii de nivelul intregii Profesorii
pregitire profesionala | scoli St
in raport cu dezvoltarea
pietei muncii. Consilier

scolar

Fundamentarea Cresterea Modulul 5 Echipa [.S.J. Galati | Buget de
planului de scolarizare | numarului de manageriala . stat
pentru continuarea et el fiecare an Agentia de
studiilor dupa O scolar ocupare a | Buget local
o continui -
fmahuzarf:a . " fortei de
mv.f?ltama.ntulul pentru obtinerea munci
obligatoriu calificarilor de

nivel 4
Intensificarea activitatii | Asigurarea Permanent | Consilier AJ.OFM Buget de
cabinetului de asistenta | calitatii scolar stat
psihopedagogica serviciilor de
scolara prin orientare Profesorii
participarea dirigintilor | $colard si dirigini
la serviciile de consiliere
orientare si consiliere | Profesionala

profesionald
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Formarea dirigintilor | Atingerea Permanent | Profesorii C.C.D. Buget de
pentru a asigura competentelor diriginti stat
servicii de orientare propuse de
scolard si de consiliere | standard. Consilier Buget local
pentru elevi scolar

Buna orientare

scolard a

elevilor.
Aplicarea unor metode | Cresterea Permanent | Profesori Parinti Buget de
si forme de evaluare | calitatii lectiilor - ; stat
scolari si de dezvoltare ! ’ Responsabili | Operatori
;1 creati\;itégii, de arii economici Buget local
adaptabilitatii si curriculare
transferabilitatii TSl
cunostintelor in situatii proprit
noi
Modernizarea Abordarea Permanent | Profesori Cadre Buget de
practicilor didactice, moderni a | didactice stat
centrarea activitatilor | invatarii Respgnsab111
pe elev si pe realizarea ’ de Xl
progresului curriculare
performantelor
acestora
Achizitionarea de noi | Abordarea Permanent | Echipa Firme Buget local
softuri educationale si | modernd a manageriala | producatoare-
colaborarea cu firme de tnvatdrii re de material

profil in vederea
elaborarii de softuri
educationale la
disciplinele tehnice
unde nu existd manuale

Profesorii de
specialitate
din aria
curriculara
tehnologii

didactic, soft,
mijloace
audio-video
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Asigurarea Eficientizarea Permanent | Cadre Cadre Buget local
permanenti a unei comunicarii didactice didactice
comunicari eficiente profesor-elev Parinti Resur-sl,e
intre profesori, elevi si parinte P_r(?fe.so.r d RIS
e ) diriginti
parinti, urmarindu-se Phtatton
progresul scolar.
inregistrarea frecventei
si a progresului scolar
al elevilor pe site-ul
scolii in scopul
asigurdrii unei
comunicari eficiente
intre profesori si
parinti.
Utilizarea Realizarea Permanent | Directorii Cadre Buget local
calculatorului in lectiilor de o didactice
procesul de evaluare a | evaluare in Administrator
elevilor si de laboratoarele de de sistem
comunicare a informatica
rezultatelor evaluérii C.adre‘
didactice
Realizarea unei banci Eficientizarea Sfarsitul Directorii Inginer de | Buget local
de date privind comunicarii modulului 5 ] sistem
rezultatele evaluarilor | scoala — pentru Secretariat Resur's'e
nationale pentru operatori fiecare an F’rofesor. PLopL
diferite discipline, ani | economici scolar informatica
scolari, si accesarea
bancii de date de cétre
operatorii economici in
vederea absorbtiei
fortei de munca
Utilizarea concluziilor | Imbunatatirea Octombrie | Directori Cadre Buget de

oferite de rezultatele
evaludrii de progres si

rezultatelor la
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finale realizate prin examene Cadre didactice stat

examene si evaluari didactice

nationale, la aplicarea

unor masuri de CEAC

imbunétatire a calitatii

procesului de

invatdmant

Valorificarea Cresterea Permanent | Directori 1.S.J.Galati | Buget local

informatiilor obtinute in | calitatii

cadrul cursurilor de procesului de Cladre. S

formare in vederea predare, instruire didactice

cresterii calitatii practica, invatare

procesului de

invatdmant

Asigurarea bazel Crearea Conform Directori Consiliul Buget de

materiale necesare conditiilor graficului de local stat

desfasurdrii testarilor si | optime pentru desfagurare

examenelor nationale | desfagurarea I.S.J. Galati | Buget local
concursurilor

Organizarea Crearea Conform Directori ISJ Galati | Buget de

olimpiadelor pe conditiilor graficului de stat

discipline si a optime pentru | desfasurare Cadre

concursurilor scolare desfasurarea didactice Resur.s.e
concursurilor propril

Stimularea participarii | Cresterea Conform Directori Cadre Buget de stat

elevilor la numadrului de graficului de didactice

concursurile/olimpiade
le pe discipline —
indicator al calitatii
actului didactic

participanti la
concursuri si
olimpiade

destdsurare

Resurse
proprii

10
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Destasurarea, in Asigurarea Conform Directori [.S.J. Galati | Buget de
conformitate cu desfagurdrii in | graficului de stat
metodologiile in bune condifii a | desfasurare Cadre Buget local
vigoare, a examenelor | examenelor de didactice
de: bacalaureat, absolvire/accesul Resurse
obtinerea certificatului | in diferite cicluri proprii
de competente ale
profesionale nivel 4 invatdmantului
Organizarea Accesul in Conform Directori I.S.J. Galati | Buget de
admiterii pentru | diferite cicluri | metodologiei stat
continuarea studiilor | ale de C.adre.
dupa finalizarea | invatamantului | continuare didactice Buget local
inV?téméfltUIUi a studiilor P
obligatoriu  conform 5
metodologiei ME in proprit
vigoare
Popularizarea  ofertei| Realizarea Aprilie - Directori Scolile Buget local
educationale a proiectului Mai o generale/
Liceului Tehnologic planului de Comsi gimnaziale Resurfe
“Aurel Vlaicu™ in scoli | scolarizare 2025 ettt propril
generale, la firmele de | pentru anul promovarea
profil scolar urmitor imaginii scolii
“Program de calitate “- | Cresterea Conform Directori Cadre Resurse
program ce vizeaza atractivitatii graficului de | didactice proprii
cresterea” calitatii invatarii activitate Respf)_nsablh
-y o de arii

personale “prin lectii .

) ) ) curriculare
deschise (pe internet) si
concursuri pentru
“calitate”
Adaptarea metodelor Cresterea Conform Directori Cadre Resurse
didactice la noile atractivitatii graficului de didactice proprii
tehnologii prin lectii tip | invatarii activitate Cadre
audio-video si didactice
proiectarea de filme
didactice

11
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PARTEA a Ill-a

MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A
CALITATII

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE :
» iImbunatatirea calitatii intregii activititi din scoala.
« Asigurarea informirii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinii, corp
profesoral, comunitate locald).
» Revizuirea si optimizarea politicilor i strategiilor educationale de la nivelul unitafii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

« Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare i extracuriculare).

» Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate §i prin organizarea situatiilor de
invatare.

« Activitatea cadrelor didactice in clasi, in gcoala i In comunitate.

» Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii.

« Managementul strategic si operational al unitafii scolare.

* Asigurarea comunicirii cu actorii educationali esentiali (elevi si parin{i) i cu intreaga comunitate
precum si asigurarea participdrii comunitaii la viata scolard si a scolii la viata comunitaii.

» Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

PARTEA aIV-a
INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATII

e Fise si alte instrumente de evaluare.

» Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala.
» Chestionare.

e Ghiduri pentru interviuri.

» Ghiduri de observatie.

e Tipuri de proiecte.

e Rapoarte scrise.

« Diferite fige de apreciere.

¢ Plan operational.

e Fise de analiza a documentelor scolii.

12
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etline

* Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului.

* Documente de politicd educationala elaborate la nivel national, regional si locale.

e Standarde, metodologii. ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionald si
asigurarea calititii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

¢ Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeazi toate domeniile prevazute
de lege).
* Diagnoza nivelului de realizare.
* Judecarea nivelului de realizare.
» Identificarea deficientelor i a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare.
* Crearea unui grup de lucru.
*Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale asociate.
* Desfédsurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere.
* Reaplicarea instrumentului de evaluare.

PARTEA a V-a
MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

o Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute In vedere, conform ,,Standardelor de acreditare
si de evaluare periodica” (H.G. nr. 994/2020 sau art. 10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobati cu
completdri si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

e Se urmdreste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnozi a nivelului de
realizare.

e Se analizeaza nivelul de realizare.,
e Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

e Se creazd un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluare internd este
coordonata si realizata de citre CEAC).

e Se modifica / optimizeaza / completeaza PAS si planurile operationale.
e Se desfagoard propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul selectat.
e Se reaplicd instrumentele de evaluare.

PARTEA a VI-a
PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC
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Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de norme generale, elaborate in
concordanta cu prevederile metodologiei de asigurare a calitatii educatiei, dar si cu Standardele de calitate
la nivel european:

1. Principiul omniprezentei autoevaludrii

Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitétii si, ca urmare, cresterea calitaii
educatiei trebuie si devini, in mod explicit, baza intregului proces de proiectare/planificare realizat la
nivelul unitatii scolare. Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:

- in toatd proiectarea si planificarea dezvoltérii unitatii scolare;

- in implementarea acestor proiecte, programe, planuri i actiuni;

- in functionarea concreta, de zi cu zi a unitétii scolare;

- in evaluarea activititii curente si a indeplinirii scopurilor $i obiectivelor propuse.

2. Similitudinea functionald a evaludrii interne si externe
Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rdnd, realizarea principalelor functii ale
evaludrii — anume:

- imbunititirea activitdfii curente — evaluarea trebuie sd fie oportund, si impiedice aparitia
disfunctiilor majore si, in acelagi timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu in activitatile trecute;

- asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes— rezultatele actiunilor trebuie
cunoscute de citre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei; revizuirea
si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare pentru ca acestea
sa serveascd mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea

Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul practicabilitatii, astfel incét
sistemul sa nu devind birocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calitdtii nu vor .JIncarca”
suplimentar cadrele didactice sau membrii echipei manageriale. Totodata, procedurile de asigurare a
calititii nu vor fi separate de procedurile normale de dezvoltare institufionald. Sistemele si procedurile de
asigurare a calitdfii nu reprezintd ceva in plus, nu sunt ,,paralele” fatd de cele care asigura functionarea si
dezvoltarea unitatii scolare, ci parte integranta a acestora.

4. Evitarea birocratizarii
In afara documentelor expres prevazute de actele normative, cantitatea de documente solicitate va fi
redusé la minimum.

5. Principiul consistentei dovezilor

Dovezile activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor institufiei (atat

cele gestionate direct de CEAC, cat si cele detinute de cadrele didactice ori de responsabilii diverselor

compartimente) vor avea urmatoarele calitafi:

- valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;

- cuantificabile: sunt folositi indicatori de performantd interni si externi, sunt folosite atat cifre, cat si
procente si sunt clare si fard ambiguitati;

- suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, exista dovezi din trei surse separate si din trei
perspective diferite;
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- actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisd a situatiei la momentul
scrierii raportului de autoevaluare;
- exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.

6. Principiul increderii si al ..prezumtiei de adevir” pentru declaratiile privind calitatea

educatiei.

7. Implicarea intregului personal, a elevilor si périntilor in implementarea sistemului de management al
calitatii.

Toate activitafile CEAC se bazeaza pe respectarea Standardelor de acreditare si evaluare periodici si a
celor de referintd si pe principiile generale ale calititii cuprinse in Strategia Nationald si in Manualul de
autoevaluare. La acestea se adaugid, in demersurile concrete de observare a activititilor didactice, si
normele codului deontologic al evaluatorului.

PARTEA a Vil-a
PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII
EDUCATIEI IN LICEUL TEHNOLOGIC “AUREL VLAICU” GALATI

DOMENIUL | OBIECTIV/TINTA/ DIRECTIE STRATEGICA TERMEN

A. Capacitatea | Monitorizarea permanentd a functionarii structurilor institutionale, | permanent
Institutionald | administrative si manageriale.

Identificarea cdilor de simplificare si eficientizarea permanent
comunicdrii intre echipa manageriala si nivelele de

executie,

Evaluarea periodica a starii bazei tehnico-didactice. permanent
Evidentierea lipsurilor si transmiterea informttiei citre permanent

compartimentele competente.

Dezvoltarea permanentd a nivelului pregatirii permanent
profesionale a cadrelor didactice.

Informarea reciprocd si colaborarea cu membrii comisiei de| permanent
formare continua.

B. Eficacitate | Monitorizarea continuturilor programelor de permanent
Educationald | studiu (curriculum/extins/diferentiat/la dispozitia scolii) si
evaluarea eficientei acestora in procesul instructiv — educativ.

Monitorizarea periodica a performantei scolare. pe module

Monitorizarea ritmicitatii notrii. permanent

Monitorizarea si sustinerea (si prin exemplul propriu) a activititii| permanent
de cercetare stiintifica si metodica.
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C Functionalizarea structurilor responsabile cu evaluarea internda | permanent
Managementul | calitatii
Calitatii Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, in raport cu alte Anual
structuri din cadrul instituiei. perioadele
de evaluare
Revizuirea periodica a ofertei scolii. anual
Optimizarea procedurilor de evaluare a invatérii. permanent
Evaluarea periodicd a corpului profesoral. anual

Optimizarea accesului la resursele educationale prin monitorizarea| permanent
planificarii utilizérii bazei tehnico- didactice.

Constituirea si actualizarea bazei de date proprii. permanent
Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor permanent
persoanelor/institutiilor interesate.

Implicarea grupurilor si institutiilor interesate in asigurarea permanent
calitatii educatiei in institutie.

Asigurarea conditiilor pentru evaluarea externd a calitafii anual

educatiei oferite de unitate pand la sfarsitul fiecarui an scolar.

Perfectionarea continud a instrumentelor de autoevaluare permanent
pentru identificarea domeniilor cu disfunctii si stabilirea
misurilor de eficientizare a activitatilor.

RESPONSABIL CEAC
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